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Sunuş
         Günümüzde büyük bir hızla değişen ve gelişen dünyada ilerleyebilmek, kaliteden ödün vermeden kurumsallığı sürdürebilmek ve nitelikli bir eğitim için sistemli ve planlı bir çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle kurumlar için stratejik plan yapılarak izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

         Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.
         Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; okulumuzun eğitim kalitesini daha da güçlendirmesi hedeflenmiş ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum.
Murat ÇİFTÇİ
OKUL MÜDÜRÜ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
           2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat ÇİFTÇİ
	Okul Müdürü
	Pelin KAYGISIZ
	Müdür Yardımcısı

	M. Fevzi OĞUZ
	Müdür Yardımcısı
	Selver İNCETAŞ
	P.D. ve Rehber Ögrt.

	Merve DURMAZ
	Öğretmen
	Lamih BAŞ
	Öğretmen

	Çilem ÇİPİL
	Öğretmen
	Volkan AKCAN
	Öğretmen

	Vedat KONYAR
	O.A.B. Başkanı
	
	Veli

	
	
	
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe 
      Okulumuz eğitim-öğretime 2022 yılında 26 öğretmen ve 310 öğrenci ile başlamış olup mevcut durumda 26 öğretmen ve 310 öğrenci sayısı ile eğitime devam etmektedir. Henüz okulumuzdan mezun olan öğrenci bulunmamaktadır.

Okulun Alanları/Bölümleri

2022– 2023 Öğretim Yılı                Motorlu Araçlar Teknolojisi Alanı              

2022– 2023 Öğretim Yılı                 Elektrik-Elektronik Alanı

2022– 2023 Öğretim Yılı                Makine ve Tasarım Teknolojileri Alanı
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	Şanlıurfa
	İlçesi: 
	Eyyübiye

	Adres: 
	Kadıkendi Mh. Gıdacılar 1. Cd. No:26/1 Eyyübiye

	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/dir//sanayi+meslek+lisesi/data=!4m6!4m5!1m1!4e2!1m2!1m1!1s0x1534741a8aa681bb:0x38a9890cbe9140f1?sa=X&ved=2ahUKEwjnpK2p0Of6AhUyX_EDHSRjC_wQ9Rd6BAhPEAM

	Telefon Numarası: 
	0(414)5020045
	Faks Numarası:
	0(414)5020046

	e- Posta Adresi:
	759295@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sanayimeslekiteknikanadolulisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	759295
	Öğretim Şekli:
	Normal

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2015
	Toplam Çalışan Sayısı:
	31

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	7
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	303
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	310
	
	Toplam
	28


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Branş Öğretmeni
	14
	8
	22

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	32


Okulumuz Bina ve Alanları
          Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1500
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	15500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	50
	
	
	

	Kantin (m2)
	36
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	52
	
	
	

	Diğer (Mutfak-yemekhane)
	1
	
	x
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9. Sınıf
	4
	131
	135
	10. Sınıf
	1
	71
	72

	11. Sınıf 
	2
	30
	32
	12. Sınıf
	0
	71
	71


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	75
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8Mbit


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin geçen yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2015-2016
	9600
	9200

	2016-2017
	12300
	12700

	2017-2018
	12600
	12400

	2018-2019
	---
	---

	2019-2020
	x
	x

	2020-2021
	x
	x

	2021-2022
	x
	x

	2022-2023
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Paydaş anketine okulumuzda 50 öğrenci katılmıştır. Öğrenci memnuniyet anket formunda öğrencilerin performans göstergelerinin doldurulması öğretmenlerinin yardımıyla tamamlanmıştır, öğrencilerin okuldan memnun olduğu görülmüştür.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Paydaş anketine okulumuzda 20 öğretmen katılmıştır. Ankette 14 madde yer almış ve katılımcıların cevaplaması beklenmiştir. Öğretmen görüş ve değerlendirmeleri anket formunda öğretmenlerin yazılı olarak ifade ettikleri okulun olumlu- olumsuz yönleri aşağıda belirtilmiştir.
Okulumuzun olumlu (başarılı) yönlerine ilişkin görüşler                 Okulumuzun olumsuz (başarısız)yönlerine ilişkin görüşler
1- Okulumuzun yenilik, değişim ve gelişimlere                                    1- Öğrencilerin hazır bulunuşluklarının düşük olması
açık olması                                                                                                          2- Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı

2- Kurum kültürünün yerleşmiş olması

3- Okulumuzda alınan kararların adil, tarafsız, objektif 

bir şekilde çalışanların katılımıyla alınması

4- Okulumuzun yeni ve materyal bakımından yeterli 

donanıma sahip olması

5- Tercih edilen bir kurum olması

6- Deneyimli personelin olması

7- Yenilik ve gelişmeleri takip eden, öğretmenlere objektif ve

adil yaklaşan bir idare yapısının olması

Veli Anketi Sonuçları:

      Veli görüş ve değerlendirmeleri anket formunda velilerin yazılı olarak ifade ettikleri okulun olumlu- olumsuz yönleri aşağıda belirtilmiştir.
Okulumuzun olumlu (başarılı) yönlerine ilişkin görüşler                 Okulumuzun olumsuz (başarısız)yönlerine ilişkin görüşler

1- İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla                                        1- Okulun konumu gereği ulaşım sorunu yaşıyoruz.
rahatlıkla görüşebiliyorum.                                                                          2- Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
2- Okulumuzla ilgili duyurular veli ve öğrencilere                         düzenlenmemektedir.
zamanında duyurulmaktadır.                                                                     3- Pansiyon açılması gerekmektedir.
3- Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

4-  Okul binası ve fiziki alanlar yeterlidir.  
5- Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate

alınmaktadır.

6- Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı
Yaklaşımlarla ders işlemektedir.

7- Okulumuzda gerekli güvenlik önlemleri alınmaktadır.
Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

8- GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	· Öğrenci merkezli eğitime önem verilmesi
· Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmenin yapılması

	Çalışanlar
	· Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması
· Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendini geliştirme eğilimlerinin olması
· Kurumun çalışan fikirlerine önem vermesi

	Veliler
	· Veli – öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi

· Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması

	Bina ve Yerleşke
	· Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması

· Güvenlik kameralarının olması
· Okul binasının yeni olması
· Okul bahçe yapısının büyük ve atölye imkanlarının geniş olması
· Okul sanayi bölgesi içinde olduğundan öğrencilerin için iş ve staj yapma imkanları fazlasıyla mevcut olması
· Yeşil bir bahçenin olması

	Donanım
	· Sınıfların fiziki yapılarının ve donanım materyallerinin iyi ve yeterli olması
· Sınıflarda akıllı tahta bulunması
· Kurumsal ağ sisteminin olması (web sayfası, e okul vb.)

	Bütçe 
	· Okul aidatlarıyla, kendisine yetebilen bir bütçesinin olması

	Yönetim Süreçleri
	· Kurum yöneticisinin deneyimli ve iş birliğine yatkın olması 
· İdare öğretmen ilişkilerinin iyi olması
· Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi

	İletişim Süreçleri
	· Paydaşlar arasında etkili iletişim olması
· Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	· Bazı öğrencilerin okula hazır bulunuşluk düzeylerinin düşük olması

	Çalışanlar
	· Öğretmen kadrosunun genç ve tecrübesiz olması

	Veliler
	· Bazı velilerin öğrenci ve okula karşı ilgisiz olması
· Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine karşı ilgisizlik

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun şehir merkezine uzak olmasından dolayı ulaşım sorununun olması
· Sosyal ve sportif etkinliklerin yetersiz olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar   
	Politik
	· Eğitim kurumlarının yerel yönetimler ile iş birliğinin kolay olması
· Yerel yönetimlerin okulumuza katkıları

	Ekonomik
	· İşkur aracılığı ile yardımcı personel hizmetinin karşılanması
· Materyal ve doküman konusunda destek alınması

	Sosyolojik
	· Velilerin, okulun eğitim kalitesinin (sosyal etkinlikler gibi) arttırılmasını sağlama potansiyelinin olması

· Çalışanların motivasyonlarını sağlamak için çeşitli organizasyonlar düzenlenmesi

	Teknolojik
	· Gelişen teknolojinin okulumuz eğitim alanında kullanılabiliyor olması

	Mevzuat-Yasal
	· MEB in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

	Ekolojik
	· Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması


Tehditler 
	Ekonomik
	· Kayıt alanında yaşayan ailelerin düşük gelir düzeyine sahip olması.

	Sosyolojik
	· Kayıt alanındaki nüfus dağılımının dengesiz olması

	Teknolojik
	· Medyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin bulunması
· Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	· Kanun ve meb mevzuatının sık değişmesi

	Ekolojik
	· Toplu taşıma aracı olmaması ve okulun dağlık bir alanda bulunması nedeniyle ulaşım zorluğu


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Ders araç gereçleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitim öğretime katılım ve tamamlama

	2
	Okullaşma oranı

	3
	Devamsızlık oranları

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	5
	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi

	6
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Erken çocukluk eğitimi

	2
	Sosyal sportif kültürel etkinlikler 

	3
	Projelerin özendirilmesi ve arttırılması

	4
	Rehberlik 

	5
	Öğrenme kazanımları

	6
	Öğretim programları ve materyalleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

	2
	İnsan kaynaklarının planlanması ve yönetimi

	3
	Finansal kaynakların etkin yönetimi

	4
	Okul bazlı bütçeleme

	5
	Donatım eksikliklerinin giderilmesi

	6
	 Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin arttırılması

	7
	Elektronik veri iletimi ve bilgi paylaşımının sağlanması

	8
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	9
	Okulve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	10
	Okul güvenliği çalışmaları


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
ÇAĞIN DEĞİŞİM RÜZGARINDA SAVRULMADAN, GELECEĞE EMİN ADIMLARLA YÜRÜMEK.
VİZYONUMUZ 
HIZLA DEĞİŞEN SANAYİ TEKNOLOJİSİNE UYUMLU VE NİTELİKLİ ELEMAN YETİŞTİRMEK, İÇ VE DİŞ FAKTÖRLERLE ARTAN İLİMİZ NÜFUSUNUN İSTİHDAMINA KATKI SAĞLAMAK. EĞİTİM VE İŞ DİSİPLİNİNE SAHİP, DONANIMLI, YETENEKLERİNİN FARKINDA OLAN BİREYLER YETİŞTİRMEK.

 TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

4) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.

6) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

7) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

8) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

9) Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

10) Kaliteyi içşelleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

11) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi okulumuz için önemlidir.

12) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1 : Akademik Hedefe Hazırlık
Okula Devam / Devamsızlık 

Devamsızlık oranları en az seviyeye indirilerek öğrenci başarısını en üst seviyeye çıkarmak. 

Stratejik Hedef 1.1 : Öğrencilerin okul devamsızlık oranının her yıl düşürülmesi.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuz öğrencilerinin 5 gün ve fazla devamsızlık oranı (%)
	60
	50
	45
	30
	25
	20


EYLEMLER
	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	1.1.1 
	Devamsızlığı 10 günün üzerinde olan öğrencilerin veli ziyaretleri yapılacak 
	Sınıf Öğretmeni - Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	1.1.2 
	Devamsızlığı az olan öğrencilerin ödüllendirilecek 
	Okul İdaresi 
	1. ve 2 Dönem Sonu Karne Töreninde 

	1.1.3 
	Devamsızlık nedeni anketlerinin düzenlenecek 
	Rehberlik Birimi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	1.1.4 
	Devamsızlık yapan öğrenciler rehberlik servisine yönlendirilecek 
	Sınıf Öğretmeni - Müdür Yard. 
	Eğitim-öğretim yılı içinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.
Stratejik Amaç 2 : Kitap okuma oranının arttırılarak başarı ve eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1: Öğrenci başına düşen aylık kitap okuma sayfasının 200’e çıkarılması.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Aylık öğrenci başına düşen sayfa sayısı
	100
	125
	150
	160
	180
	200


EYLEMLER

	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	2.1.1 
	Kütüphanedeki kitap sayısının artırılması ve eskiyen kitapların yenilenecek 
	Okul – Aile Birliği - Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	2.1.2 
	Kitap okuma istatistikleri titizlikle tutulacak 
	Sınıf Rehber Öğretmenleri 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	2.1.3 
	En çok kitap okuyan öğrenciler karne törenlerinde ödüllendirilecek 
	Okul – Aile Birliği -  Okul İdaresi 
	1. ve 2 Dönem Sonu Karne Töreninde 

	2.1.4
	Okul haftalık programında günlük okuma saatlerinin yapılması
	Ders Öğretmenleri – Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde


Stratejik Hedef 2.2: Öğrencilerimizin diğer ülkelerdeki eğitim ve öğretim faaliyetlerini tanımaları, ülkeleri ziyaret etmeleri, üst öğrenime veya istihdama hazır hale gelmeleri ve mesleki yeterliliklerini arttırmaları için Erasmus+ , 4006-Tubitak Bilim Fuarlarına daha fazla katılım sağlanacaktır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Erasmus+ kapsamında yurtdışına staj programlarına götürülen öğrenci sayısı
	12
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.2.b
	4006-Tubitak Bilim Fuarında sergilenen proje sayısı
	20
	20
	20
	20
	20
	20


EYLEMLER

	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	2.2.1 
	4006-Tubitak Bilim Fuarına öğrenci hazırlanması konusunda öğretmenlerin teşvik edilmesi
	Okul idaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	2.1.2 
	4006-Tubitak Bilim Fuarına öğrencilerin hazırlanması 
	Öğretmenler – Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	2.1.3 
	Erasmus staj programları hakkında öğrencilerin bilgilendirilmesi 
	Meslek Öğretmenleri – Okul idaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	2.1.4
	Erasmus staj programlarının organizasyonu
	 Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde


 TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun Kurumsal İletişimi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için çalışanlar arası ve öğretmen öğrenci diyaloğun pekişmesi için okulumuzda kurumsal iletişimi güçlendirilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Tüm çalışanların katılacağı toplu organiasyonlar (yemek, gezi vb.) yapılacak
	5
	7
	8
	10
	12
	14

	PG.3.2.b
	Öğrenci için sosyal faaliyetler düzenlenecek
	3
	5
	6
	8
	9
	10


EYLEMLER

	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	3.1.1 
	Öğretmenler için yemek ve gezi organizasyonu yapılması 
	Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	3.1.2 
	Öğretmenler için şehir dışı gezisi düzenlenmesi 
	Beden Eğitimi Öğretmeni , Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	3.1.3 
	Öğrenciler arasında spor müsabakalarının düzenlenmesi 
	Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	3.1.4 
	Öğrenciler için okul gezisi düzenlenmesi 
	Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim 


Stratejik Hedef 3.2 : Plan dönemi boyunca Eyyübiye Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde  stratejik yönetim anlayışını yerleştirmektir. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Her öğretim yılı başında birim ve zümrelerin aylık ve yıllık çalışma planlarının olması (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Öğretim yılı süresince çalışma planlarının güncellenmesinin sağlanması (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.c
	Kurumda çalışan her bireyin stratejik plan hakkında bilgi sahibi olması (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.d
	Kurumda çalışan her bireyin stratejik planın hazırlanması, uygulanması veya değerlendirilmesi aşamalarının en az birinde katkı sağlamış olmasıdır.(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


EYLEMLER

	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	3.2.1 
	Kurumda  gerçekleştirilecek  işlerin  mevzuata  uygunluğunu  sağlamak  amacıyla  mevzuat taraması yapılarak her birim ve zümre için aylık ve yıllık çalışma planları hazırlanması

	Öğretmenler, Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	3.1.2 
	Değişen mevzuatın takip edilmesinin ve uygulamalara yansıtılmasının sağlanması

	Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	3.1.3 
	Kurumun iş analizlerinin değişen mevzuata ve/veya kurum koşullarına göre güncellenmesi

	Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	3.1.4 
	İş analizlerini kullanarak adil, performansa dönük ve kurumdaki tüm çalışanlar tarafından kabul  edilecek  bir  performans  değerlendirme  sistemi  oluşturulması  için  çalışmalara başlanması

	Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim içinde

	3.1.5
	Stratejik  plan  ile  ilgili  yapılacak  koordinasyon  ve  izleme  toplantılarına  geniş  katılımın sağlanması

	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde

	3.1.6
	Öğrenci, veli, öğretmen ve tüm çalışanlar için stratejik planlamayla ilgili bilgilendirme ve eğitim toplantılarının düzenlenmesidir.

	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı içinde


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	S.A. NO:
	STRATEJİK HEDEF
	2018-2019
(TL)
	2019-2020

(TL)
	2020-2021

 (TL)
	2021-2022
(TL)
	2022-2023

 (TL)

	1
	Akademik Eğitime Hazırlama
	5000
	5000
	5000
	6000
	6000

	2
	Mesleki Eğitim
	5000
	5000
	5000
	6000
	6000

	3
	İnsan Kaynakları
	15000
	17000
	18000
	18000
	19000

	4
	Fiziksel Kapasitenin Kullanımı
	15000
	15000
	17000
	17000
	18000

	5
	Maddi Kaynakların Kullanımı
	3000
	3000
	3000
	3000
	4000

	6
	Mevzuatın Yürütülmesi
	2000
	2000
	2000
	2000
	3000

	7
	Kurumsal Rehberlik ve Performans Değerlendirmesi


	1500
	1500
	1500
	1500
	2000

	8
	Stratejik Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi
	1000
	1000
	1000
	1000
	2000

	TOPLAM MALİYET
	47500
	49500
	53500
	55500
	60000


2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu

	KAYNAKLAR
	2018-2019
(TL)
	2019-2020
(TL)
	2020-2021
(TL)
	2021-2022
(TL)
	2022-2023
(TL)

	Genel Bütçe
	35000
	40000
	45000
	50000
	55000

	Kantin
	9000
	9000
	10000
	10000
	-

	Etkinlikler
	-
	-
	-
	-
	-

	Okul Aile Birliği
	5000
	5000
	7000
	7000
	15000

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	49000
	54000
	62000
	67000
	20500


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

“Eyyübiye Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı”nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, Stratejik Plan uygulamasının izleme ve değerlendirmesine başlanacaktır.

Eyyübiye Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı”nda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlaştırılmasıdır.

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için Eyyübiye Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama  Ekibi”ne  verilmiştir. Stratejik  amaçlar, hedefler,  strateji  ve  politikalar, gerçekleşmeler  konusundaki  açıklamalar,  yorumlar  ve  mevcut  durum  hakkında  bilgileri  içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. Bu raporlar altı aylık dönemler hâlinde ve iki nüsha hazırlanarak bir  nüshası izleme değerlendirme ekibine, bir nüshası  da  “İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimi”ne iletilecektir. İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen altı aylık raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü;

· Ne yaptık?

· Başardığımızı nasıl anlarız?

· Uygulama ne kadar etkili oluyor? 

· Neler değiştirilmelidir?

· Gözden kaçan unsurlar var mıdır?

Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde Okul Müdürü’ne sunacaktır. Ekip, Okul Müdürü’nden gelen kararlar doğrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktır.

	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI

	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir.

♦ Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.
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